PM Ny modell for
kommunovergripande
malbedomning och sammanslagning

av mal under ekologisk hallbarhet

Mal och budget 2027-2029




2(8)

PM Ny modell for kommunévergripande malbedomning och sammanslagning av mal under ekologisk hallbarhet
Mal och budget 2027-2029

Annica Astrém

© Annica Astrém och Huddinge kommun
Tryckeri, Klicka hér for att ange artal

ISBN 91-85565-02-4



3(8)

Innehall
0] (=T 14 11 4 V- RS 4
Ny modell for malbedémning pa kommundvergripande niva................... 5
Malomrade social och ekologisk hallbarhet .........ccccccciiiiiiiiiiieeees 5
Malomrade ekonomisk hallbarhet ..........ccccooooiiiiiiiici e, 5
NYEE MAIVAIAE .. e e e e e ettae e e e e eenans 7

Revidering av mal under malomrade ekologisk hallbarhet....................... 7



4(8)

Inledning

Huddinges styrning tar sikte pa att verksamheterna ska utvecklas langsiktigt

hallbart med invanarnas béasta 1 fokus.

Figur 1 Malstruktur, malomraden och kommunévergripande mal 2026
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Huddinge har sedan 2021 tillimpat nuvarande malstruktur som &r gemensam for

kommunkoncernen. Mélstrukturen tar sikte pé langsiktig hallbarhet.
Utgéngspunkten &r de tre malomradena: social, ekologisk och

ekonomisk héllbarhet under vilka kommunfullméktiges mal sorteras in.

Under varen 2026 har forvaltningen utvérderat hur mélstrukturen, fran planering
till uppfo6ljning, har fungerat och i vilken utstrickning forbattringar kan goras for
att ge dnnu battre genomslag. Mélstrukturen bedéms overgripande ha

fungerat mycket bra som ram for olika politiska prioriteringar bade under och
over mandatperioder. Strukturen &r flexibel och politiken kan vid behov: dndra
malformuleringar, revidera maltexter, byta ordning pa mal, flytta malomradden och
vid behov dven éndra antalet mal, samtidigt som forvaltningarna kan fortsitta
arbeta langsiktigt for att maluppfyllelsen ska bli hog pa bade kortare och lingre
sikt. Genomlysningen pekar dock pd att tva fordndringar kan behdvas for battre

genomslag och uppfoljning.
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Ny modell for malbedémning pa kommunoévergripande niva

I den kommunoévergripande uppfoljningen har det funnits vissa utmaningar att

bedoma maluppfyllelsen pa ett tillrdckligt pedagogiskt och tillfredsstillande sitt.

Att de brett formulerade malen har f6ljts upp genom ett begréinsat antal
indikatorer har oftast medfort att den kvantitativa och métbara delen av
malbeddmningen (andel uppnddda etappmal) séllan har varit tillricklig for att ge
kommunfullméaktige en rittvisande bild av méluppfyllelsen. En stor del av
malbedomningarna har behovt grunda sig pa kvalitativa (icke mitbara) aspekter
som har ldmnat ett stort tolkningsutrymme i bedomningarna. P4 grund av det stora
tolkningsutrymmet har beddomningarna méinga génger varit svara att forstd for en

utomstaende.

En annan pedagogisk utmaning har varit bristen pa éverensstimmelse mellan
niamndernas bedomda maluppfyllelse och den bedomning som gors pa
kommunovergripande niva. Den storsta forklaringen ar att kommunfullméktiges
malbeddmning utgér fran betydligt farre indikatorer an det sammanlagda antalet
indikatorer som ligger till grund for malbedémningarna av respektive mal 1
namnder och heldgda bolag. Det finns séledes ett behov av att utveckla den
mitbara delen av den kommunovergripande mélbedomningen sa att den bli mer

transparent, riattvisande och som minskar tolkningsutrymmet.

Malomrade social och ekologisk hallbarhet

For att gora mélbedomningen mer réttvisande och transparent pa dvergripande
niva foreslds att malbedomningen for malen inom social- respektive ekologisk
hallbarhet ska utgé frdn ndmndernas och de heldgda bolagens beslutade
indikatorer med tillhorande (realistiska och samtidigt utmanande) etappmal. Detta
innebdr att ett bredare underlag av indikatorer kommer ligga till grund for
malbeddmningen av vart och ett av kommunfullmiktiges mal inom dessa
malomraden. Ett stérre antal indikatorer ger en mer vilavviagd uppf6ljning och
behoven av att viga in kvalitativa aspekter for att bedomningen ska bli rattvisande

minskar.

Malomrade ekonomisk hallbarhet

Malomrade ekonomisk hallbarhet har ett tydligt internt perspektiv och
indikatorerna &r kommunovergripande och inte verksamhetsspecifika som méanga

indikatorer dr inom social och ekologisk héllbarhet.

Nir det giller kommunens ekonomiska mal om en sund och uthéllig ekonomi har

de finansiella mélen fungerat mycket bra for att géra en rittvisande och
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transparent malbeddmning dirav foreslés att malbedomningen liksom tidigare ska

bygga pa de faststéllda finansiella mélen.

Kommunens mél om att vara en attraktiv arbetsgivare foljs idag upp med tva
kommunovergripande indikatorer som bryts ner i nimndernas verksamhetsplaner
Detta mal foreslas dock utokas med ytterligare ett par kommundvergripande
(nedbrytbara indikatorer), vilket ger en bredare bild av méluppfyllelsen. Detta gor
hanteringen av maluppfoljningen under malomrade ekonomisk héllbarhet mer
enhetligt och traffsdkert. De tillkommande indikatorerna arbetas fram under

hosten.

Tabell 1 Nuvarande KF-indikatorer och foreslagen forindring.

Malomrade Kommunfullmiktigemal Antal Ungefarligt

indikatorer  antal

i mal och indikatorer
budget 2027 genom
2026 foreslagen
forandring
Social En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for 4 20
hallbarhet framtiden
Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare 2 (5)¢ 37
Huddinges valfard ska halla en hog kvalitet 3 15
Arbete och foretagsamhet lagger grunden for 3 12
vélfarden
Hallbart samhéllsbyggande med fokus pa blandade 2 10
boendeformer
Ekologisk Minska klimatpaverkan 4 22
hallbarhet Virna biologisk mangfald och god vattenstatus 3 6
Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon 2 3
Ekonomisk Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig 4 4
hallbarhet ekonomi
Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare 2 4

I ovanstaende tabell visar de tre forsta kolumnerna hur nuvarande mélomraden
och mél &r formulerade samt antal indikatorer i mal och budget 2026. Den fjarde
kolumnen visar nimndernas beslutade indikatorer 2026. Fér malomrade social-
och ekologisk héllbarhet ger den fjdrde kolumnen en uppskattning av hur antalet
indikatorer for respektive mal skulle kunna bli genom en fordndring av den

kommunovergripande malbedomningen.

! Malet innehaller fem indikatorer vilka endast tvé méts varje ar.
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Nytt malvarde

Kommunen arbetar sedan 2021 med malvarde 2030. Eftersom malvardet har som
ambition att frimja l&ngsiktig hallbarhet foreslds malvirdet fran och med 2027
flyttas fram till 2035.

Revidering av mal under malomrade ekologisk hallbarhet

For att i en béttre koppling till kommunens beslutade miljoprogram 2022-2025
utokades malen under ekologisk hallbarhet fran tva till tre mal i mal och budget
2023.

I regelverket for malstyrningen ska ndmnderna relatera till minst ett av malen
under ekologisk héllbarhet. Samtliga ndmnder har genom &ren relaterat till
kommunfullméaktiges mal Minska klimatpdverkan och en mindre del av

ndmnderna relaterar till 6vriga mal.

Sedan utokningen av antalet kommunfullméktigemal 2023 har det framfor allt
funnits utmaningar att folja upp det kommundvergripande mélet som nu &r
formulerat cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon. Detta beror bland annat
pa att endast tre nimnder har relaterat direkt till mélet och att underlaget att bygga
uppfoljningen pé av den anledningen har varit begransat. Ett annat problem nér
det giller Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon ar att det har varit svart
att hitta indikatorer som speglar malet pa ndimndniva och som kan utgdra grunden

for malbedomning.

I syfte att {4 ett béttre underlag f6r uppfoljning foreslds darfor att de tre
kommundvergripande malen under malomrade ekologisk héllbarhet atergar till tva
mal, med en fortydligad koppling till kommunens miljoprogram 2026-2029 (se
figur 2).

Detta innebér att malet som idag dr formulerat Minska klimatpaverkan breddas.
Forvaltningen bedomer att denna fordndring ger béttre forutsittningar for
genomforandet av miljoprogrammet 1 och med att samtliga ndmnder, bolag och
forvaltningar ges forutséttningar att relatera till temaomrade Cirkuldir ekonomi och
minimera gifter i miljon utan att behova formulera fler mal och indikatorer i sina
verksamhetsplaner. Genom denna fordndring kan nimnder och bolag fortsétta att
forhalla sig till et av malen under ekologiska hallbarhet enligt nuvarande

regelverk samtidigt som forvaltningarna kan genomfora aktiviteter kopplat till



flera av temaomradena i miljoprogrammet. Formuleringar for samtliga mal

hanteras i den politiska beredningen av mal och budget under hdsten.

Figur 2 Beskrivning av relationen mal och budget och miljéprogram 2027-2029
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